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1. Heau u 32124 JUCUMILINHBI:

[enstMu OCBOCHHMSI TUCITUTUIMHBI « Y TIPAaBIICHUE MPOSKTaMI SBIISIOTCS

a) BOOPY)XHTh CTY/JICHTOB CUCTEMHBIM 3HaHHEM 00 OCHOBAaX W COJIEP>KaHUHU
MPOEKTHOTO YIIPABJICHUS;

0) chopMupoBaTh JHUYHOCTHYIO TOTOBHOCTh OyIyIIMX MEHEIKEPOB
peaNn30BBIBATH MOTYYCHHOE 3HAHHWE B MPAKTUYECKON ACSATEIHHOCTH MPOEKTHOTO
YIPaBJICHHUS;

B) BBIPpA0OTAaTh HABBIKA YIPABICHYECKOTO aHAlM3a, WCIOJIb30BAHUS
MPUEMOB M CIOCOOOB OIICHKU CJIOXKHBIX YMPABICHUYECKUX CHUTyaluil B cdepe
YIPABJICHUS TPOSKTAMH.

3amaun TUCITUTUIAHBI:

-IPUOOpETeHNE 3HAHWK 00 OCHOBAaX KOMIUIEKCHOTO PEIICHUSI CIOKHBIX
yIpaBJIeHYECKUX MPOOJIeM U MPOESKTHO- OPUEHTUPOBAHHOTO YIIPABJICHUS;

--IpUOOPETCHNE HABBIKOB TMPAKTUYECKOTO TPUMEHEHHS COBPEMEHHOTO
WHCTPYMEHTApHs YIIPABIICHHUS IMPOCKTAMHU;

-  TpuUOOpETeHHWE HABBIKOB IIEpexojla OT MEHEIKMEHT K IPOXKEKT-
MEHEDKMEHTY, K YIIPaBJICHUIO TIPOCKTAMH.

2. Mecto nucuuruinssl B cTpykrype OOIT:
JlanHas quciuIuInHA SBisieTcs (aKyIbTaTUBHOM M M3ydaeTcs Ha 2 Kypce.

[Toy4yeHHbIE 3HaHUSI MOTYT OBITH UCIIOJIB30BAHBI TIPU HAMTMCAHUU HAYYHOTO
JIOKJIa1a.

3. [Inanupyemblie pe3ysbTaThl OCBOCHUS TUCIIUILIAHBIL:

[Ipoliecc  u3y4yeHuss AUCHMIUIMHBI  HampaBiieH Ha  (HopMUpOBaHHE
KOMITIETEHIINM:

CTIOCOOHOCTH pa3pabdaThiBaTh kKpeaTuBHbIC pernenus ([TK-1);

CIIOCOOHOCTH pa3pabaTheiBaTh ~ CTpPATETMH  Pa3BUTHS  COIMAJIBHO-
skoHOoMHYeckux cucteM (ITK-2);

B pe3yabTarte u3yuyeHUus IMCHUNJINHBI CTYAEHT J0JIKEH:

1) 3narh:

a) COBPEMEHHbBIE METOI0JIOTUU YIIPABIEHUS MPOESKTOM

0) ompeneneHuss U MOHATHUS MPOEKTOB, MPOTrpaMM, NOpTheneit MPOEKTOB U
UX KOHTEKCTa, KaKk 00BEKTOB yIPABICHHUS;

B) ONpEeJIeTICHUS U MOHATHUS O CyOBEKTaX YIPABICHHS U UCHIOJIb3YEMOI0 UMH
UHCTPYMEHTApUS;

I') MPOLECCHl K MHCTPYMEHTHI YIPABIECHUS PAa3IMYHBIMU (YHKIIUMOHATIBLHBIMU
00J1aCTSIMHU MTPOEKTA;

71) COBPEMEHHBIC MPOTPAMMHEBIE CPEACTBA U MHPOPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHH,
UCIIOJIb3YEMbIE B YIIPABJICHUU MTPOCKTAMM;

€) UCTOPUIO U TEHJICHLIMH PA3BUTHSI YIIPABJICHUS TPOEKTOM.

2) YMeTh:

a) OTIPEACINATH 1IEIH, MPEIMETHYIO 00JIaCTh U CTPYKTYPHI MMPOEKTA;

0) COCTaBIATH OPraHU3AMMOHHO-TEXHOJIOTHIECKYIO MOJIEIb TTPOCKTA;



B) PACCUMUTHIBATh KAJICHIAPHBIN [IJIAH OCYLIECTBICHUS IPOEKTA,

r) (hopMHUPOBATH OCHOBHBIE Pa3/ieiibl CBOJAHOIO IUIAHA IPOEKTA;

1) OCYLIECTBJIATh KOHTPOJIb U PEryJIMPOBAHUE XOJla BBINOJIHEHUS IPOEKTa
II0 €70 OCHOBHBIM IIapaMeTpam;

€) MCHOJb30BaTh IIPOIPaMMHBIE CPEJACTBA Ul PELICHHUS OCHOBHBIX 3a/a4
YIPABJICHUS IPOEKTOM.

3) Biaaerb:

a) ceuaIbHOM TEPMHUHOJIOTHUEN;

0) MeTo/laMu YIIpaBJICHUS IPOCKTAMH;

B) HaBbIKAMU CaMOCTOSITEIbHOTO BbIOOpa W MPUMEHEHHUS METO/OB
YIPABJICHUS MPOEKTAMH JIJISl BBITIOJHEHUS [TPOLIECCOB MPOEKTA.

4. Conep:xanme QM CHUTIAHBI

OO1mmas Tpy10eMKOCTh TUCIUIUIMHBI cocTaBiseT 2 (zet) 72 (akameM.yaca), B
T.4. HA KOHTAKTHYIO pa0OTy 00y4Yaronuxcs ¢ mpenojaaBaresieM (ayAuTOPHbIC
3aHSTHS) BBIJICTICHO 36 aKajeM. 4acoB, a Ha CAMOCTOSATEIBHYIO pabOTy CTYICHTOB -
36 akazeM. 4acos.

Conep:kaHue JMCHUIUVINHBI, CTPYKTYPHUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3/aejiam)
C ykazaHueM (popM yueOHBIX 3aHSATUN U KOJIMYECTBA OTBE/ICHHBIX Ha
BBITIOJTHEHHUE aKaIEMUYECKUX YacOB JIJIsl OYHON (hOPMBI 00yUEHUS

AyIUTOpHBIC 3aHATHS CPC
36 akazeM. 4acoB 36 akagem. 4acos
g Camoct
HaumenoBanue OSITCIIBH
TeM/pa3JIelioB - Konp oe
Bcero [Ipakt. Bcero e~ OJIbHA U3y4YCHHU
Jlek. PaxT. | ycp 8 H o v
(ak.u.) / Cem. (ax.4.) s e
§& 8 padot yueOHoU
& = a
S . B § JIMTepaTr
fEZH & YpBI
Tema 1. Mertonmojoruyeckue
oc 7 2 4 1 3 2
HOBBI YTIPABJICHUS TPOCKTAMU
I1K-1, IIK-2
Tema 2. IlpobnemHbli aHamM3
nestenbHocT opranuzanuu [1K- 7 2 4 1 3 3
1, TIK-2
Tema 3. KoHmemuumss ¥ IUIaH
NG 7 2 4 1 3 2
mapketunra npoekta I1K-1, TIK-
2
Tema 4. [InanupoBanue paboT 1Mo 7 2 4 1 3 3
mpoekty [1K-1, TTK-2
Tema 5. VYupasinenne
p 7 2 4 1 3 | 3
ctouMocThlo Tipoekta [IK- 4,
I1K-1, IIK-2
Tema 6. Onenka 3 GEeKTUBHOCTH
H oo 7 1 2 | 05 3 3
MIPOCKTOB. YTIpaBJICHUE PUCKaAMHU
npoekTa I1K- 4, T1K-1, [1K-2
Tema 7. NmuTammonHoe
H 7 1 2 | 05 3 2
MOJCITUPOBAHUE TIPOEKTA
cpenctBamu 110 Project Expert




7.0 TIK- 4, T1K-1, TIK-2

Kypcosas pabota

[IpoMexyTOUHBIH KOHTPOJIb
3ayer

UTOIroO 36 12 24 12 | 36 18 |18

3HAYKOM «*)» - OTMEUYEHBI TEMbl HHTEPAKTUBHBIX ()OPM ayAUTOPHBIX 3aHATUH (COTIACHO
®I'OC cOOTBETCTBYIOIIETO HAINIPABICHUS U 00pa30BaTEILHON MTPOTPAMMBI.

JUTSI 3a09HON (hOpMBI OO yUeHUS

AynuTopHble 3aHATUSL CPC Kon
10 akanmem. 4acoB 89 akayem. yacos Tpo
JIb
Kon S Camocr | g
Hanmenosanue raK _ ometh | axa
TeM/paSZ[CHOB T'6 I Bce Tecto Hoe JEM
?1‘21[0' Jlex TpaK KC | ro ° ~ BBIH ﬁzyqu
. 8= yac
yue |- /Cem. | T (ax 5 £ KOHIP 1 Vue6mo a
4) |= & B 0JIb 2
0. g E u
3aH. 2 s 3 9 aMrepa
) A () TypbI
Tema 1. Merogonorudeckue 9 3 ) 4
OCHOBBI yIpaBIeHU
npoekTtamu [1K-1, TTK-2
Tema 2. IIpoGnemHbIi aHanu3 1 10 3 3 4
JeSITeTbHOCTH OpraHM3alnN
IK-1, IK-2
Tema 3. KoHumenums u IUIaH 1 1 9 3 5 4
MapketuHra mpoekrta [IK-1,
IK-2
Tema 4. [lnanupoBanme padoT 1 1 10 3 3 4
no mpoekty [1K-1, TTK-2
Tema 5. VYnpasneHue 1 10 3 3 4
croumoctblo mpoekta I[IK- 4,
IK-1, IK-2
Tema 6. Orenka
a¢hekTUBHOCTH MPOEKTOB. 1 10 3 3 4
VYrpapieHue pUcKkaMHu IPOEKTa
IK-1, IK-2
Tema 7. NmMurammonHoe
MOJEIUPOBaHUE IpOEKTa 1 6 3 2 1
cpeactBamu [10 Project Expert
7.0 IIK-1, [IK-2
nurToro 4 2 6 64 |3 18 |18 25
4.1 Conepxxanue pa3aejoB JUCHUINIMHBI
No Haumenosanue
n/_n pasnena, TeMbl Coneprkanue pasjaena
JUCHUATUINHBI




MeTtonomornueck
ne OCHOBBI
yIpaBiICHUS
MPOEKTaMHU

OnpeneneHre NOHATUS «IIPOEKT». POJIb MPOEKTOB B pa3BUTHH
opranuzaiu. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU MIPOEKTA: 1[eIeBast
OPUEHTUPOBAHHOCTH, BPEMEHHAsI OTPAHUYEHHOCTh, KOOPJAUHUPOBAHHBIE
B3aMMOCBSI3M, YHUKAIBHOCTB. THIIBI, KJIACCHI, BUBI MPOEKTOB. He
TpaAUITMOHHBIC (MHHOBAIIMOHHBIC) U TPAJAUIIMOHHBIE TIPOCKTHI.
TexHUYECKHE U HE TEXHUYECKUE (COIUAIBHBIE) TPOEKTHI. [I[pOEeKTHI ¢
BHEIITHUM 3aKa34MKOM, BHYTPEHHHE MPOCKTHI. MacmTad mpoekTa.
OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI TPOEKTA: 1I€JIb MPOEKTA, YUaCTHUKHU IPOEKTa,
OKpYKEHHUE MPOEKTA, YCIOBUS MTPOEKTA, PYKOBOJIUTENb TPOCKTA, KOMaH1a
Y yY4aCTHUKH TpoekTa. Llenu u »KU3HEeHHbIN UKII TPOEKTa. DBOITIOLHUS
MIPUMEHEHHUSI CUCTEM YIIPABJICHUS TPOEKTAMU B OpraHu3aiuu. TeHIeHIun
pa3BUTHSA ynpaBJieHUs IpoekTaMmu. [loHsTHE NPOEKTHO-
OPUEHTUPOBAHHOTO ynpasieHus. HazHaueHue u npeumyiiecTna
MIPOEKTHO- OPUEHTUPOBAHHOIO ypasieHus. Opranusaium,
OPUEHTHPOBaHHBIE HA IPOEKTHl. OOBEKTHI YIIPaBICHHUS B POSKTHO-
OPUEHTHUPOBAHHOMN OpraHu3alry. TUIBI U BUIABI OpPraHU3aLNM,
MIPUMEHSIOIINX MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOE YIIPABJICHHUE.

[TpoGnemHbIit
aHam3
NeSTeNbHOCTH
OpTaHu3aIH

Bocnpon3BOACTBEHHBI LUK~ KOMMEPUYECKOM  OpraHU3allMH.
[Toxazarenn HSKOHOMMYECKON JEATENbHOCTH OpraHU3alluu: 4YHCTas
peHTabenbHOCTh COOCTBEHHBIX CpElCTB u SKOHOMUYECKas
peHTabenbHOCTh aKTHBA. AHAIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluy.
AHanu3 BHemHeH cpeapl opranuzanuu. KirodeBelie (akTopsl ycrmexa.
AHanu3 cucTteMbl yrpapieHus nepcoHasoM. CBs3b 3(PGEKTUBHOCTH
YIPaBJICHUS IEPCOHATIOM C MOKA3aTEISIMU SKOHOMUYECKON JeATEIbHOCTH
opranuzaruu. [IpobrmeMbr pa3BuTusi ¥ TpoOJaeMbl (HYHKIIMOHHUPOBAHUS
OpraHM3aIy KaK TPHYNHA HHUIIMAIIUN TTPOEKTOB.

Konnemmusa u
IJIaH MapKEeTUHTa
MPOCKTa

dopmupoBaHue WHBECTHLIMOHHOTO 3aMbIcIia MIPOEKTA.
IIpensaputenbaas mpopaboTka meneld W 3a7ad mpoekrTa. Pa3paboTka nepera
uened mnpoekta. IlpenBapuTeNnbHBI aHAIU3 OCYIIECTBUMOCTH MPOEKTA.
CornacoBaHne HMHTEPECOB pa3padOTUYMKOB MPOCKTA W OKPYXKEHHS IPOCKTa.
Konmermmst cornmacoBanus. Komanma mpoekta, matpuma PA3Y paboramu 110
IIPOEKTY. Opranun3zanoHHas CTPYKTypa YIPaBICHUS IIPOEKTOM:
(hyHKIIMOHANBHAS, Cia0as MaTpU4YHas, CHJIbHAsS MAaTpUYHAs, IPOCKTHAS.
WUnentuduranms pruckoB mpoekta. CoBpeMeHHas KOHIICTIIMS MapKETUHTa B
YOpPaBJICHUHM NpoeKTaMmH. [IoHATHE MapKEeTUHIOBBbIX HccienoBaHuil. llonsTue
MapKETUHIOBBIX cTpaTeruil. @opMUpoBaHUE KOHLEILUU MApKETHUHIA MPOEKTA.
IIporpaMmma MapkeTHHra IpPOEKTa: YNpPaBICHUE MPOAYKLHEH, YIpaBICHHUE
IIEHOH, YIIpaBIIEeHUE MPOJIBHKCHUEM, YITPABIEHHE COBITOM MPOIYKIMH MTPOEKTA.

[InanupoBanue
padoT 1Mo MPOEKTY

MecTo U poib MPOIECCOB IUIAHUPOBAHHS B YIIPABIEHUH IMPOEKTAMHU.
Uepapxuueckass cTpykrypa paboT mpoekrta. Oneparuu NpoeKTa: MOHSTHE H
Ha3HAUYCHUE. XapakTepuctuka onepauui. Bpemennnie MacIITa0bl
MJaHupoBaHus onepauuit Kanenmapu omepainuii 1 B3aUMOCBSI3b ONEpaIui.
Metoasl mnanupoBaHus omnepauuid. CeTeBoOM aHanMM3 W KaJeHAApHOE
wiaHupoBanue mnpoekrta. Juarpamma ['anta. Meroabl  CTPYKTypHOU
nexomnosunuu. KanennmapHoe ruranupoBanue mpoekrta. [locnmemoBaTenbHOCTD
aroB KaJeHAAPHOTO IUIAHUPOBAHMS. AHAIN3 KaJCHIApHOTO IUIaHa-TpaduKa.
OnTuMu3anys KajJeHAapHOTro MIaHa.

VYnpasnenue OCHOBHBIE TPUHLIMIIBI YIIPABICHUS CTOMMOCTBIO TTpoekTa. O1ieHKa

CTOMMOCTBIO CTOMMOCTH TMpOEKTa. bromxerupoBaHue mnpoekTa. Meroabl KOHTPOJIA

MIPOEKTa CTOMMOCTH MPOEKTA: KJIACCUUECKUH METOJ U METOJ] OCBOEHHOT'O 00bema.
OTYETHOCTH MO 3aTpaTaM MPOEKTA.

O]_[eHKa ITonstne 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I IMPOCKTA: COIIMAJIBHO-3KOHOMMYCCKAsA

3¢ dekTUBHOCTH 3¢ HeKTUBHOCTH MPOEKTa, Or0pKkeTHAS (P PEKTUBHOCTH MPOEKTa, KOMMEpUECKast

MIPOCKTOB.

3¢ heKTUBHOCTh IpOeKTa, oTpacieBas 3¢GekTuBHOCTh mpoekTa. OOIas cxema




VYnpasnenue
pUCKaMH MPOEKTa

OIICHKN 3(PQEKTUBHOCTH TpoekTa. VIcXomHbie naHHBIE Ui pacdera
s¢dexkruBHOCTH mNpoekTa. OCHOBHBIC MOKaszaTenn 3(G(EKTUBHOCTH IPOEKTA:
YUCTHI JUCKOHTHPOBAHHBIA JIOXOJl, BHYTPECHHSSI HOpMa PEHTAOCITHHOCTH H
MonU(UIUPOBaHHAs HOpaM PEHTAOEIbHOCTH, WHACKC MPUOBLUIBHOCTH, BpEMS
okymaemoctd. [loHsiTme pucka m HeompeneneHHOCTH. CyIIHOCTH YIIpaBIICHUS
puckaMu. AHalIM3 MPOEKTHBIX PHUCKOB: KAYECTBEHHBIA M KOJIMYECTBEHHbBIN
aHAJIM3 PUCKOB. AHaIW3 TOKa3aTeledl MpeielbHOro ypOBHs. AHamm3
YYBCTBUTEJIBHOCTH MpPOEKTa. AHAIW3 CIICHAPHEB pa3BUTHS MPoeKTa. Meron
MOCTPOEHUS JIepeRa pellieHu mpoekTa. UMUTaMOHHOE MOJIETMPOBAHUE PUCKOB
Ha 0aze Metona MonTte-Kapio. MeTo bl CHYDKEHUS] PUCKOB.

7. NmuranmonHoe Nndopmanmonssie TEXHOJIOTHH YIIPABJICHUS IIPOEKTaMH.
MOJEIUPOBAHUE CpaBHUTENBHBI aHaIW3 MPOrPAMMHOTO OOECTICUCHUsSI ISl YIPaBJICHUS
IIpoeKTa IPOCKTaMU: KPUTEPHU aHajM3a MporpaMMHOro obecnedeHus, o63op 1O mo
CpeZ[CTBaMI/I HO YIpaBJICHUIO IMMPOCKTAMH, NPCACTABJICHHOTO Ha pOCCHfICKQM PBIHKC. AJ'IFOpI/ITM
Project Expert 7.0 MMUTALIMOHHOTO MOJIEIMPOBaHUs NpoekTa cpeacTramu Project Expert 7.0.

W3 HUX AKTHBHbIE, HHTEPAKTHBHBIC 3aHATHS:

Ne HaumeHnoBanue Tembl dopma U ee KpaTKoe OIMCaHUE

/11 K.4.

1 | 3ammra xonuenuuu u wiana | Case-study JlepeBo meneil mpoekTa M OCHOBHBIE €rO
MapKeTHHTa Y4eOHOTO | pe3ynbTaThl, BHACHUE Ballel OpraHM3alUM  IOCHE | 2*
npoekTa (Ou3Hec-IUIaHa). peaTH3aIiu IPOCKTA.

2 | BuakomctBo ¢ I1O Project | Case-study Bsectu maHHBIC W3 y4eOHOrO HpUMEpa B
Expert 7.0 obonmouky  Project  Expert 7.0  OcymectButh | 2*

MIpEABAPUTENBHBINA PAaCUeT MPOEKTa

3 | Ananus pesyibraroB | Case-study OcymecTBUTh  aHajdu3 MPUOBLIH U
pacdera nocpenctBoM [1O | u3MeHeHUs KIUI-(PII0 HA MPOTSHKEHUN KU3HEHHOTO ITUKIIa
Project Expert 7.0 npoekTa. CrenaTh BHIBOJIBI. 4*

OueHUTh PUCKH TMPOEKTa C MOMOIIbI0 MeTona MonTe-
Kapuo.
4 | ITIpaktuueckoe 3ansatue 7 | Bpeitncropm [IpencraBienue pe3yabTaToB
MMUTAIIMOHHOTO MOJICIIMPOBAHUS YI€OHOTO MTPOCKTA 4*
cpeactBamu 110 Project Expert 7.0
HWtoro 12
5. JIaGopaTOpHBI NPAKTHKYM
IJI\/R;)I Ne tems! (pa3nena) HaumenoBanue nabopaTopHbIX paboT zet/ak.u.
HE IPETYCMOTPEH

6. [IpakTHyeckue 3aHATHS (CEMHUHAPBHI)

Ne . aK.

/i Ne Tembl Temaruka MpakTUYECKUX 3aHITHIA (CEMIHAPOB) 0

1 [IpakTuueckoe Bompocsr miist o0cyxaeHus:

3amaane 1. Tema: | 1. Uto 3HaUMT ympaBiieHWE IPOCKTaMH?
OcHOBHBIC 2. [lepeuncnure ynpapisieMble TTapaMeTPhI IIPOCKTA.
MIOHATUSA 3. B 9em cyTbh CTPYKTypHU3aIuH (JCKOMITO3UITUH MPOSKTa)?
MIPOEKTHOTO 4. Yro Takoe mMuccus IpoeKTa? 2
YIIPABJICHHUS 5. Omnpeaennute MACCHIO ISl CIISAYIOIINX MIPOEKTOB;
CrpoutenbcTBO HEPTENPOBOAA;
CTpOI/ITeJ'IBCTBO JKHUJI0ro goma,
ITpoeKT pecTpyKTypHU3aIuu NpeanpusiTus;




Pedopma oOpazoBanus.

6. Bce 11 (ha3bl JKU3HEHHOTO IIHKJIa MPOEKTA SBJISIFOTCS 00s13aTeIbHBIMU?
7. B 4em paznuuue opraHu3aliOHHON CTPYKTYPBI IPEAIPUATHS U
npoekra? 8. IlpoBecTn ananu3 cutyanuu OnucaHue CUTYaluu JUIs
aHanuza: TpaHckacUHCKUI Ta30IPOBO/ — HOBBIM MapIIpyT K
9KCIOPTHBIM phIHKaM. OTCYTCTBUE BBIX0J1a K MOPIO SIBJIAETCS OOJIBLION
npobaemoii aist Typkmenucrana. IlockobKy AenaeT BO3MOKHOCTD ra3a
3a pyOex. TpaHckacnuiiCKni ra30mpoBOJl OTKPOET NMPSMOH BBIXOJ B
Typuwmro u Ha 3aman gyepe3 A3epbaifkaH, B TO BpeMs KaK CETOTHS
MTOCTAaBKH U3 3TOTO PETMOHA AOJKHBI OCYIIECTBIATHCS Yepe3 Poccuro n
Upan. Lens npoekra TpaHckacnuiiCKOro ra3onpoBojia — CIOCOOCTBOBATH
CO3/1aHKE B KaCIHUICKOM perHOHEe HOBOI CHCTEMBI TPAHCTIOPTHPOBKH Ta3a.
["a3ompoBO/ CTAHET IEMEHTOM, YBEIHIHBAIOLINM MHOT000pasue
HMCTOYHUKOB M MapLIPyTOB I SKCIOpTa KacUNCKOro raza B Typuuio u
EBpomy. IIpe3uneHTs! 4eThIpex rocy1apcTB — y4aCTHUKOB IPOEKTa
(I'py3us, AzepOaitimxkan, TypkMmenuctas u Typuus) noanucanu
Jlexnapaiuio B NOAAEPKKY MpoekTa. OCyLecTBISIET 3Ty NOJACPKKY
npasutenscTBo CIIA. B peanusanuy mpoekTa IpUHAMAIOT y4acTHE
MEXTyHapOIHbIE Kopriopaluy — B yacTHocTH, Shell u PSG International.
CTouMOCTb NPOEKTa OLICHUBAETCS B 2,5 MIIpA. Joju1apoB. Bonpock! mms
aHamM3a:

1. K kakoMy TUIy TPOEKTOB OTHOCUTCS TaHHBIA IPOEKT?

2. Kakuie (hakThl MOATBEP:KIAIOT Ballle IPEAIOI0XKEHHE?

I[IpakTHyeckoe Case-study 3amanue a5 IPOSKTHBIX TPYIIIL:
sanstie 2 Tema: | |, TIpexcraBbTe AepeBO L€l y4eOHOTO TPOEKTa W OCHOBHBIE
3amtura pe3yIbTaThI MPOEKTA;
KOHMCIIIHH U | 2. TlpencraBbTe BUjCHHWE BalIeil OPraHU3allMy TIOCIE PEATU3AIUH
fI1ana IIPOEKTAa;
MAapKETHUHTa .
yae6HOro 3. IlpencraBpTe IUTAH MEPKETHHIA Bamlero mpoekTa (0OocHyiiTe
mpoexTa HEOOXOAMMOCTb  BBIIyCKa  NPOAYKLUH  TPOEKTa,  OMUIINTE o
(yuebHOro MapKETUHTOBYIO JIYKOBUIly TPOAYKIMH TIPOEKTa, pPACCUUTaB
GU3HEC-TUIAHa). ce0ecTOMMOCTh MPOAYKIIHUH, obocHylTe CTpaTeruo
11eHO00pa30BaHus Ha MPOIYKIIMIO MPOEKTA, OMUIINTE MEPOTIPUATHS
0  NPOABWKEHMIO  INPOAYKUIMH  TPOEKTa  Ha  pBIHKE,
OXapakTepU3yiTe KaHalbl CObITA MPOIYKIMH, IPEACTABETE PACUETHI
CETMEHTAa pbIHKA M IPOTHO3MPYEMBIX NpPOAAX IO MecslaM
KU3HEHHOTO IMKJIA TPOEKTA)
HpaKTI/I‘leCKOC HpaKTI/I‘leCKOC 3aaHuC: PCHICHUC 3a/la4n 33;[3‘-[3 JUI pCHICHUS ! HpOGKT
3aHsaTHe 3 Tema: IMyCKOHAJIaIKN KOMHBIOTepHOﬁ CHUCTCMBI COCTOUT U3 BOCbMH pa6OTZ
Pacuer Pabora HenocpencrBeHHbIi [IpoomKUTENBHOCTD
XapaKTCPUCTUK MPEAICCTBEHHUK pa60TBI, HCI.
ceTeBOro rpaduka | | A 3
pabort 1o B 6
IIPOCKTY. C A 2
D B,C 5
E D 4 2
F E 3
G B,C 9
H F.G 3

1. IlocTpoiiTe ceTh M paccuuTaiiTe paHHNE U MO3JHIE CPOKH BBITIOJIHEHUS
K101 paOdOTHI.

2. BeruucinuTe KpUTHUECKUH MTyTh pa0OT 10 IPOCKTY.

3. MOXXHO JIM OTJIOKUTH BBIMOJIHEHHE paboThl C 6€3 OTCPOUYKH
3aBEpIICHUS IPOEKTA B IEJIOM?




4. Ha crosbKo JTHEH MOXHO OTJIOXKUTH BEIIOJTHEHHE padoThl F 6e3
OTCPOYKH 3aBEPIIEHUS MMPOEKTA B IEIOM?

5. Paccunraiite KO3hGUIUEHT CIIOKHOCTH CETH, CACIANTE BEIBOIBI?
Kakumu crmoco6amu MOKHO YMEHBITUTh KPUTHICCKHN TTYTh padoT 1O
MTPOEKTY.

4 [TpakTuueckoe | 3amauum Ha pacdeT mokazarenei 3 (HEKTHBHOCTH MPOESKTA
3aganue 4 Tema: | 1. ImeroTcst 1Ba MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTA, B KOTOPBIX MOTOKHU
pacuer IIaTexel XxapakTepu3yrTcs JaHHBIMU, TIPUBEICHHBIMU B TaOIHUIIE.
IoKa3aTesnen
apdexruBHocTH | | [Ipoe | ['ompr 5
MPOeKTa KT 1 2 3 4 5 6 7 8

A -200 | -300 [ 100 |[300 |[400 [400 |[350 |O

b -400 |-100 | 100 |200 |200 |400 |400 | 350
PaccunTaTh ynMCTBIA TUCKOHTUPOBAHHBIN TOXO0 KaXJ0TO MPOEKTa
IIpU CTaBKe TUCKOHTHpoBaHus 10%.

5 [Mpaktnueckoe | Case-study 3amanwe: 1. BBectn naHHbIe M3 y4eOHOrO mpHUMEpa B
3aHATHE S. obomnouky Project Expert 7.0 2. OcymiecTBUTh IMpeIBapUTEIbHBIN
Tewma: pacyer npoekTa o
3HAKOMCTBO C
ITO Project
Expert 7.0

6 IMpaktnueckoe | Case-study  3amanme: 1. OcCyliecTBUTh aHAIW3 MPUOBUIH H
3ansTue 6 Tema: | U3MeHEHHs KAMI-(JI0 HA TPOTSIKEHUH KU3HEHHOTO ITUKJIIA MPOEKTA.
Ananmus CrenaTs BBIBOJEI.
pe3yIbTaToB 2. OcyiecTBUTh aHaJlM3  UHTETPAIBbHBIX  IOKa3aresei
pacdeta addextuBHOCTH TIpoekTa. OneHUTH ToKaszareau 3¢h(HEKTHBHOCTH
MOCPEJICTBOM y4acTHsi UHBECTOPOB IMPOECKTA.

I10 Project | 3. OneHuTh 1OXOABI TOAPA3ACICHUN — YYACTHUKOB IPOEKTA.

Expert 7.0 4. BpmomHUTh aHanu3 O0e3yOBITOYHOCTH NPOAYKIHH TMpoekTta. | 4*
Cnenatpb BBIBOJIBI 110 pe3y/IbTaTaM PacueToB.
5. OcylecTBUTh  aHAIW3  YYyBCTBUTEJIBHOCTH  IOKa3aTesel
s dexTuBHOCTH TIpOoeKTa K 2-3 mepeMeHHbIM ¢akTopam. CrenaTh
BBIBO/JIBI.
6. OLleHUTHh PUCKH MPOEKTA C TOMOIIbI0 MeToaa MonTe-Kapio.
7. I3MEeHHUTH CLIEHApUH TMPOEKTA, BBIMOJIHUTH PACUEThl U CPABHUTH
CIICHApUU POEKTOB.

7 [Tpaktuueckoe | Bpeitncropm [IpencraBieHne pe3yabpTaTOB UMUTAIMOHHOTO
3aHsTHE 7 MojenupoBaHus yueOHoro npoekrta cpeacrBamu [10 Project Expert | 4*

7.0
HUtoro 12

7. YueOHO-MeTOAuYeCKOe o0ecnevyeHne AJIs1 CAaMOCTOATEILHON padoThl
00y4YAKIIUXCS 0 TUCHHUILINHE:

Samanus U TEMBI,
Bpemsi Ha Jluteparypa
BBIHOCUMBIE Ha ®opma dopma
MOJATOTOBK (HOMeEpa
CaMOCTOATEIIbHYIO CpPC KOHTPOJIA
y, 4ac HMCTOYHHKOB)
paboty
MerTtomooruyecKme Tloozomosxa K . |[1, rm 1-3],
. Bri6opounslit
OCHOBBI yIpaBiIeHUs KOHMpONbHOU — pabome, oIIDOC 1aPA3RET I], [4, rn. 1],
MPOCKTaMU 2 Hanucauue p [5, pas. 1-2],
. MPAKTUYECKHUX .
meopemu4eckou  yacmu OCHOBHOW
3aHSITHIX
pecdhepama JUTEPaTyphl




[1-4, 7, 8, 12] nom.
JINTEPATYPBI

[IpoGnemHbIil  aHANMH3 Tloocomoexa k|KontponwsHas |[1, ra. 4-6], [4, r1. 1,
JIeATeIIbHOCTH KOHmponbHOU  pabome,|pabota 1 2], [2], [3, pa3nen VI]
OpraHu3aIuu Hanucanue [5, pas. 3-5],
2 meopemu4eckou  yacmu OCHOBHOW
pedhepama JTUTEPaTyphI
[1-4, 7, 8, 12] mom.
JIUTEPaTyphl
Konmnermuss wu  man Tloozomoska k|Beibopounsrit |[1, ri. 2-8], [4, ro. 3]
MapKeTHUHTa MTPOCKTa KOHMPOAbHOU — pabome,|OTIPOC Ha|[5, pas. 1-9],
2 Hanucauue MPAKTUYECKHUX |OCHOBHOU
AHANUMUYECKOU  4acmu|3aHITHIIX JTUTEPaTyphI
pegepama [1-4, 7, 8, 12] mom.
JUTEPaTyphl
[MnanupoBanue pador Tloozomoexa k|Beibopounsiii ([1, ri. 4-6], [4, r. 1,
0 TIPOEKTY KOHMPOAbHOU  pabome,|OTIPOC Ha|2], [2], [3, pa3nen VI]
Hanucanue MpaKTUYECKHX |[3, pas. 3-5],
2 AHATUMUYeCcKoU  Yacmu|3aHsTUSIX OCHOBHOM
pegpepama JTUTEPATYPHI
[1-4, 7, 8, 12] nom.
JTUTEPATYPHI
Ynpasnenue Iloocomoexa k|Kontponwsnas |[1, rim. 2-8], [4, r. 3]
CTOUMOCTBIO TIPOEKTa KOHmMpONbHOU  pabome,|paboTa 2 [5, pas. 1-9],
2 Hanucanue OCHOBHOM
aHanumu4eckou  yacmu JTUTEPATYPHI
pegepama [1-4, 7, 8, 12] mom.
JTUTEPATYPHI
OrieHka Tloocomoexa k|Beioopounsrit ([1, ti. 4-6], [4, 1. 1,
3¢ (HeKTUBHOCTH KOHMpONbHOU — pabome,|0TIPOC Ha|2], [2], [3, pazmen VI]
MPOEKTOB. YTpaBJICHUE Hanucanue  NPOEKMHOU|IPAKTUYECKUX |[ 5, pas. 3-5],
pUCKaMU IIPOEKTa 3 uacmu peghepama 3aHATHSIX OCHOBHOM
JTUTEPaTyphI
[1-4, 7, 8, 12] mom.
JUTEPaTyphl
NmurannonHoe Tloozomoska k|Kontponwshas |([1, ra. 2-8], [4, . 3]
MOJICTUPOBAHUE KOHMpOAbHOU — pabome,|padboTa 3 [5, pas. 1-9],
MPOCKTA  CPENCTBAMH| 4 Hanucavue  NPOEKMHOU OCHOBHOM
I1O Project Expert 7.0 yacmu pepepama JTUTEPATyPHI
[1-4, 7, 8, 12] mom.
JUTEPaTyphl
Hroro 16

7.0ueHo4YHbIE CPeCTBA ISl MPOBeIeHNs TeKyel U MPOMeKy TOYHOI

aTrrecranmmun

TpeOoBaHus K MPOMEKYTOYHON ATTECTAIUU:
- PEryJIIPHOE MOCEIIECHNE JICKIMOHHBIX 3aHATHUMH;
- PEryJIsIpHOE MOCENIEHNUE MPAKTUYECKUX 3aHATUH;




I10

JTIOKJIaJI0OB HAa Hay4YHbIE KOH(EPEHITNN).

- aKTUBHas paboTa HA MPAKTUYCCKUX 3aHATUSX (pEIIeHUE 3a/1a4, YCTHBIN
OIIPOC, BBHIIIOJIHEHUE CAMOCTOSITEIIbHBIX 3a/1aHUH, BBIIIOJHEHUE TECTOBBIX 3aJaHUM

TeMaM Kypca);

- BBIMIOJIHEHUE UHIUBUIYaJIbHOTO KEHC — 3a/1aHMs;
- BBITIOJIHEHUE JOTOJHUTENIbHBIX U TBOPUYECKUX BHUJIOB padOT (MOJArOTOBKA

Koxn  konTponmupyemon

No | Kontponupyemsie pa3aenbl (TEMbI) Haumenosanue
/1 | TUCHUIUTAHBL KoMneTeHIp - (MM oo OLICHOYHOT'O CPEJICTBA
YaCTH)

1 Meroponoruyeckue ocHosslI | [1K-1, [TK-2 Breibopounslii  ompoc Ha
yIpaBIeHUS MPOEKTaMHI MPAKTUYECKUX 3aHATUIX

2 [IpoGnemnusrit ananmu3 gestensHoctu | [1K-1, TTIK-2 KonTponpnas pabora
OpraHu3aluu Tect

3 Konnermuss u muan  mapkerunra | [1K-1, TTK-2 Onpoc Ha NpaKTUYECKUX
IPOEKTa 3aHSTHSIX.

4 [InanupoBanue paboT MO MPOEKTY I1K-1, T1K-2 BriGopounslii  onpoc Ha

MPAKTUYECKUX 3aHATUIX
5) VYipaBiieHnE CTOUMOCTBIO POEKTA I1K-1, T1K-2 KonrtponsHas pabora
Tect

6 Onenka s¢dextuBHocTr mpoektos. | [IK-1, [TK-2 Omnpoc Ha MPaKTHYECKUX
YnpasieHnue puckaMu MpoeKTa 3aHATUIX

7 NmMutannonHnoe moaenupoBanue | [IK-1, I[1K-2 KontponbHas padora
npoekta cpeactBamu I10  Project Tect
Expert 7.0
[IpomexxyTouHbIN KOHTpoJIb | Bee OK3aMeH
(9K3aMeH) BBITIIETIEPEUNCIICHHBIE (BOTIPOCHI K IK3aMEHY)

KOMIETEHINH

*MeToauueckre MaTepHalbl, ONpeesone Ipoueaypbl OLleHUBaHUS (HOpMHUPOBAHUS
KoMIleTeHIMi npencrasieHbl B [lpunoxennn 1 «DPoHA OLEHOYHBIX CPEACTB MO AMCLMIUIMHE
«YTpaBIIEHHE POCKTAMHU»>»

8. YueOHo-MeToanueckoe odecneyeHrne JTUCHUIIIHHBI:

OcHoBHasi JiuTEepaTypa
1.Anramos, P.1. Ynpasnenne npoekramu: yueonoe nocooue/P.1. Anramos, I1.11. Maxkapos,
P.B. llakupos, P.P. lllakupos. — Kazans: [{enTp nHHOBaIMOHHBIX TexHomoruii, 2013. — 312

C.

2. IlonxoBHukoB, A.B. VYmnpaenenue npoekramu: yueOHUK/A.B. IlomkoBHukos, A.B.

JHy6oBuk. — M.: Dxemo, 2011. — 528 c.

JlononHuTenpHas IuTepaTypa

1. Ma3syp, .M. Yopasnenne npoekramu: yueod.mocooue. /M.1. Mazyp, B.JI. llarmupo, H.T.
Onwpaeporre — 2-e uzn. — M.: Omera-JI, 2004.-664c.

2. MenpuukoB, C.b. YnpaBienue npoekTom :

«IHKOpIIOpaTUBHOE pa3BUTHE TEPPUTOPUH,

HaIPABJICHHOE HA MOBBINICHUE YPOBHS KauyeCTBa )XKM3HU HACEJICHUS : )KU3Hb B JOCTaTKE
Kaxoro rpaxnanuHa Poccuiickoit @enepanuny : yuebnoe nocodbue / C.b. MenbHHUKOB. -
M. ; bepnun : Jlupekr-Menua, 2015. - 159 c. : Tabn. - bubnuorp. B kH. - ISBN 978-5-
4475-4883-4 ; To xKe [DneKTpOHHBII pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=288833 (27.11.2015).



3. T'epacumoB, B.B. YnpaBnenue conuaabHO-3KOHOMUYECKUMHU MOPTQENSIMU MPOrpaMM U
MPOEKTOB opranm3aiuu : ydeOHoe mocooue / B.B. I'epacumos, A.Il. [Tumuyrun, A.K.
HcakoB ; MuHuCTEpCTBO  CenbCKOro  xossiictBa  Poccuiickorn — Penepauuu,
HoBocuOupckuii rocymapcTBEHHBIH arpapHblii yHuUBepcuteT. - HoBocuOupck : U]
«3omnotoi komocy, 2014. - 200 c. : tabn. - bubmuorp. B kH. ; To e [DIEKTPOHHBIH
pecypce]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278161 (27.11.2015).

Ilepeyenb HMH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUIH, MCHNOJAb3yeMbIX THIPH  OCYLIECTBJIECHHH
o0pa3oBaTe/IbHOI0 mpolecca MO0 [IUCHUIJIMHE, BKJIOYasi NepeyeHb MPOrpaMMHOIO
olecreyeHusi, HHPOPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX U MOUCKOBBIX CHCTEM:

1. CnpaBouno-nipaBoBas cuctema «I apant»: [Dnektponnsiii pecypc| / HIII «I"apaaT-CepBucy.

Ilepeyens pecypcoB HHGOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOM ceTn «HTEepHeT»,
HEe00X0AMMBbIX /JI5l 0CBOEHHS THCIUIIUHBI:

www.gkmim.ru — cailT ['pynmsl kommanuii «MexxayHapOIHbIA HHCTUTYT MEHEKMEHTAY,

poccuiickoro npexacrasutens MexayHapoaHoi Accounanuu Ynpasinenus [Ipoextamu IPMA.
http://project.km.ru CTpaHHIIBI IIUPOKOTO Mpouist Ha 6ecruiaTHOM XoctuHre My. KM.ru

www.aproject.ru —caiit “YmopasieHnue npoexramu B Poccun”

www.sovnet.ru — cailT Poccuiickoid accolianyu yrpaBieHHUs] TPOEKTaMu

www.stdl.ru — caidiT accormanuu «CTpaTerust CeroaHs».

WWW.iteam.ru — CAaliT KOHCAJITHHTOBOM KOMIIaHUU.

www.techbusiness.ru — caliT «TexHohttp://projectm.narod.ru/content/ntmJIOrHYeCKUii OU3HEC B
Poccun»

Onucanne MaTepHaIbLHO-TEXHHYECKOTO ofecrevyeHnsi, He0OX0AUMOro I OCYIeCTBICHHS
00pa30BaTeIbLHOIO MPOIECcca MO0 THCIUTLINHE:

1. JlexinoHHBIE 3aHATHU:
d. KOMILIEKT JJICKTPOHHBIX NMPE3CHTAINI/CIIali10B,

b. ayauTopus, ocHalIeHHas NPE3ECHTAMOHHON TEXHUKOH (IIPOEKTOP,
9KpaH, KOMITBIOTEP/HOYTOYK).

2. TlpakTuueckue 3aHATHL:
a. KOMIIBIOTEpPHBIN KJacc,
b. mpesenranonHas TexHHKa (MPOEKTOP, IKpaH, KOMIIBIOTEP/HOYTOYK),

c. maketsl [10 obmero Ha3HaueHUs (TEKCTOBBIE PEIAaKTOPBI, TpaduiecKue
PEAaKTOPBI, TAOTUYHBIN PEIAKTOP).

Bba3bl 1aHHBIX, HTHPOPMALMOHHO-CIIPABOYHbIE H MIOMCKOBBIE
CUCTEMBI

1. CmpaBouno-npaBoBasi cucrema «l apant»: [Dnexrponnsiii pecype] / HIIIT «I"apant-
CepBucy.

2. HHTepHET-pecypChl:
news.kremlin.ru — «IIpe3unent Poccun / CoObITHS
state.kremlin.ru — «IIpe3unent Poccuu / ['ocynapcTBo»
constitution.kremlin.ru — Koucrutymus Poccuiickoit denepariuu
http://www.gov.ru/main/ministry/isp-vlast44.htmlhttp://www.gov.ru/main/page10.html
http://www.gov.ru/main/page7.html
http://www.allpravo.ru/library/doc108p/instrum3690/


http://www.gkmim.ru/
http://project.km.ru/
http://www.aproject.ru/
http://www.sovnet.ru/
http://www.std1.ru/
http://www.iteam.ru/
http://www.techbusiness.ru/
http://projectm.narod.ru/content/htm
http://news.kremlin.ru/
http://state.kremlin.ru/
http://constitution.kremlin.ru/
http://www.gov.ru/main/ministry/isp-vlast44.htmlhttp:/www.gov.ru/main/page10.html
http://www.allpravo.ru/library/doc108p/instrum3690/

1. Crpykrypa oneHkH noka3aTeseil H KpUTepHeB YPOBHeill c()OPMHPOBAHHOCTH
xkoMunerennuii mo aucuuniaunne. lllkana onenuBanus

®opma

KOMIIETEHTHOCT Makcuma
Komnerenny | Buna HO- IToka3zaTenu u KpUTEPUN JIbHOE

UM KOHTPOJIS1 | OpDMEHTHPOBAHH | OLlCHMBAHMS KOJIMYeCcT
oro BO 0aJL10B

3a]aHusA

IIK-1, [IK-2 Pedepar O6o03HaueHa npobsiema u 30 GayoB
o0ocHOBaHa €€ aKTyalbHOCTb,
JIOTUYHO M3JI0KEHa COOCTBEHHAS
03U, CHOPMYITHPOBAHBI
BBIBOJI;

Cnenan KpaTKui aHaJIu3
Pa3IUYHBIX TOYEK 3PEHUS Ha
paccMaTpuBaeMylo mpooeMy;

CobnroneHsl TpeOOBaHUS K
BHEIIHEMY O(OPMIICHUIO,
BBIZICp’KaH 00BEM;

Texymmit JlaHbl IpaBUIIbHBIE OTBETHI HA

JONOJTHUTEIbHBIE BOIIPOCHI
KOHTPOJIb

IIK-1, IIK-2 KonTtponbHas [TepBast KOHTpOIBHHAS: 10 6ammoB

(60 pabota B popme

0anoe) Tecta Bcero 10 Bonpocos

1 nmpaBuIBbHBIN OTBET paBHbI |
Oamry

1IK-1, 1IK-2 Bropas KoHTpoOIbHAas: 10 6annos
Bcero 10 Bonpocos

1 mpaBUIIbHBINA OTBET paBHHI |
Oayy

IIK-1, IIK-2 TpeThst KOHTPOJIbHAS: 10 6ammoB

Bcero 10 Bonpocos

1 npaBuNIBbHBIN OTBET paBHBI |




Oamry

IIK-1, IIK-2 | IIlpomexy | Dk3ameHanuoHH | 1 BONpoOC — TeOopUs U3JI0KEHA 40 6amtoB
TOYHBIN BIC OMIICTHI BEPHO
KOHTPOJIb- (80)
9K3aMeH
2 BOIIPOC — MPUMEP MPUBEICH
(40 npaBuiabHO (12 0)
0anoe)
3 Bompoc- 3a/1a4ya perieHa BepHo,
pacnucaHa Mmocie0BaTeIbHOCTD €€
pemenus (20 6)
HNTOI'O no pe3ynbrataM 0CBOEHUS AUCLUUILINHBI (32 OJJUH CEMECTD) 100
oannoe

Kpurtepuu onenku ypoBHeii cpopmupoBannoctu komnerenuun IK-1, ITK-2

YpoBHU C(POPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIUM

MOPOTOBBIA MPOABUHYTHIN BBICOKM I
Bbanawbl
60-75 76-89 90-100
Ilepecuer peiiTuHra

WNuTtepBan 6amioB pedTUHTa Orenka
0 <K"<60 He 3aureHo
60 <K' <75 3aUTEHO
76 <K" < 89 3aUTEHO
90 < K < 100 3a4TEHO

2. OueHOYHBIE CPEICTBA TEKYIEro KOHTPOJs (60 6a110B)

KoHTpo/IbHO-U3MepHUTEIbHbIE MATEPUAJIBI, HEOOXOAUMBIC JIJISl OIEHKH 3HAHUM,

YMEHUH, HaBBIKOB U PUOOPETEHHOT'O OMBITA IEATEIBHOCTH, XapaKTEPU3YIOIINX ITallbl

(dbopMUPOBaHUS KOMITETEHITUI B MPOIIECCE OCBOCHUS AUCIIUILTHHBIL.




2.1. Pegepar

B Teuenue kypca nogpazymeBaercsi HanucaHue ogHoro pedepara. Ha moarorosky
pedepaTy OTBOAUTCS 110 OAHOMY Yacy Ha KaKJIyio Temy. Tema BeIOMpaeTcsi CTYA€HTOM. 3aIuTa
pedepaTa MPOUCXOAUT B KOHIIE Kypca.

Pedepar — TBOpueckas uccnenoBarenbckas padoTa, OCHOBaHHAs, IPEXkK/IE BCEro, Ha
I/ISY‘-IGHI/II/I 3HAYUTCJIIBHOT'O KOJIMYECTBA Hay‘{HOfI 148 HHOI>'I JII/ITepaTypBI 110 TEMEC UCCIICAOBAHUS.
Jpyrue MeToIbl UCCIIEIOBAaHMS MOTYT, KOHEUHO, MPUMEHSTHCS (M 3TO JOJDKHO MOOIIPSTHCS ), HO
JIOCTaTOYHBIM SIBJISIETCSl paboTa C JIMTEpaTyPHBIMUA UCTOYHHUKAMU U COOCTBEHHBIC Pa3MBIIIICHUS,
CBSI3aHHBIE C TEMOHM.

Lenp HanucaHus pedepaTta — MPUBUTHE CTYICHTY HABBIKOB KPATKOTO M JJAKOHUYHOTO
MIPEICTABJICHHS COOPaHHBIX MaTepUaIOB B (PaKTOB B COOTBETCTBUHU C TPEOOBAHMIMH,
NPEIbSBISIEMBIMU K HAYYHBIM OTYETaM, 0030paM U CTAThsIM.

MeToanyeckue ykasaHust

B nensix noBeieHus 3pQeKTUBHOCTH N3y4aeMO AUCIUILTUHBI CTYIEHT MOXKET BHIOPAThH
T00YI0 TeMY U3 TPEUIOKEHHOTO TPETo1aBaTesieM CIUcKa sl MOATOTOBKH pedepara mo
uccieayeMon mpooieme. [lpu nomantHei moarotroBke pedepara CTyASHT J0HKEH PEIIUuTh
CIIeIyIOIINE 3a/1a4H:

- 000CHOBATh aKTyaJIbHOCTh M 3HAUUMOCTh TEMBI;

— 03HAKOMUTHCS C TUTEPATYPOH U CACIATh €€ aHAIH3;

— coOpath HEOOXOAUMBII MaTepHal AJs UCCICTOBAHMS;

— MPOBECTH CHUCTEMATU3AIIUIO U aHAIU3 COOPAaHHBIX JAHHBIX;

— U3JIOKUTh CBOIO TOYKY 3pEHHUS IO JUCKYCCHOHHBIM BOMPOCAM IO TEMeE
WCCIICJIOBAHHS,

- 0 pe3yJibTaTaM MOJTYYEHHBIX TaHHBIX CAEIaTh BHIBOIDI.

Pabora opopmisiercst B coorBercTBUM ¢ TpeboBanusimu 'OCT P 6.30-2003 u TOCT P
7.0.5-2008, BeimosasieTcst Ha Oymare ¢popmara A4, mpudt — 14 TimesNewRoman,
MEKCTPOYHBIN MHTEPBAI — MTOJIYTOPHBIN, TPAHUIIBI TIOJICH: BepXHEe U HIbKHee — 20 MM, paBoe —
10 MM, teBoe — 30 MMm. OnrrumanbHbI 00beM pedepata — 10—15 crpanui.

IlosicHuTeIbHASA 3aMUCKA MO0 MEeTOUKE OLIEHUBAHUS peq)epaTa:

IITkana OllCHUBaHM
[TokazaTenu u KpuTepun orlieHUBaHMs pedepara pedepara

3auer | He3auer
CoJiep:kaHre COOTBETCTBYET TEME. 1-6 Gannos
O6ocHOBaHa aKTyalbHOCTh TEMbI, MOJHO W JIOTHYHO H3JI0XKEH 1-6 GaIoB
MarepHal, cOpMyITUPOBaHbI BBIBOJIBI.
Cnheman KpaTkuid aHaiau3 pPa3W4yHbIX TOYEK 3pEHUs Ha 1-6 GaILIOB
paccMaTprBaeMyIo mpoodiemMy
Co0mroieHbI TpeboBaHUs 110 0(YOPMIICHUTO 1-6 Gamnos




[IpogymanHOe KpaTKoe BBICTYIUIGHHE IO TEMe,

ITIPaBUJIbHBIC

1-6 6anos
OTBCTHI HAa JOIMMOJIHUTCIILHBIC BOITPOCHI
HToro no BceM KpuTepusm 20- 30 | 1-19
0aJU10B 0aJ1110B

IIpumepHbIe TeMbl pedepaToB:




1.CpaBHHUTEIIBHBIC TOAXOIBI K OMPEICIICHUIO TIOHSITHS «ITPOSKT.

. Kimaccudukanust npoeKkToB U pa3HOBUIHOCTH ITPOSKTHOTO YIPABICHUS.

. IIpoGremb! ki1accupUKaMK IPOSKTOB U MMPOEKTHOTO YIIPaBICHUS

. TepMuHanbHbIE, pa3BUBAIOIINECS, OTKPBITHIC TPOSKTHI

. TexHUYEeCKHE U COIMANIbHBIE MPOEKTHI 00I1ee U 0COOCHHOE.

. CpaBHHTENBHAS XapaKTEPUCTUKA TIPOCKTOB ¥ MPOIECCOB.

. IIpoeKThI pa3BUTHS: COEPIKAHUE, CBSA3b CO CTPATETUEH Pa3BUTHSI OpraHU3alNH.
. [Togxoe1 K GOPMYITHPOBAHUIO TIEJICH MPOEKTA.

9. OCHOBHBIE 3TalBl M YPOBEHb Pa3BUTHS YIIPABICHUS IPOCKTAMU 32 pyOeKoM.

0N N L A WD

10. [IpoeKTHO-OpUEHTUPOBAHHBIE OPTraHU3AIMU U POU3BOJICTBA: CTPYKTYpa,
COAEP)KAHUE OCHOBHOMU JIEATENBHOCTH.

11. Mogenu ynpasienust npoektamu. Ad-hoc (aBTopuTapHas) MoJeNb;
OropokpaTuvecKasi MOJIeIlb; HOpMaTHUBHAsI MOJIENh; KPeaTUBHO-pe(IeKCUBHAS MOICTT.

12. Mogens 3penocty B ynpasieHuu npoektamu ['aponbaa Kepunepa.

13. Moaens 3penocT AMEpUKaHCKOTO HHCTUTYTa yrpaBiieHus npoektamu (PMI)
Organizational Project Management Maturity Model — OPM3.

14. KopniopatrBHast METOA0JIOTHS YIIPABIECHUS IPOSKTAMH: OCHOBHBIE ATaIlbl
pa3paboTKH.

15. HopmaTuBHas 6a3a KOPIOPAaTUBHOW METOI0JIOTUN YIIPABICHUS TPOCKTaMH.

16. Db dexTuBHOCTD TTPOEKTA.

17. Tlogxo/sl K BBIACIEHUIO OCHOBHBIX (ha3 )KU3HEHHOTO IUKIIA TPOEKTA.

18. Ilemecoobpa3HOCTh TIEpexoia K MPOCKTHOMY MEHEKMEHTY.

19. Opranu3anus 1 OCHOBHBIE dTaIlbl pa3paboTku npoekTa. KoHuenmms u BuacHNE
npoekTa. CucTeMHOe MPeICTaBICHHUE O IPOEKTE.

20. TexHoJsiorusi, OCHOBHBIE ATAIlbl U COAEPKaHUE NpearnpoekTHOro TOO mpoekTa.

21. Ponw Ou3Hec-11aHa B OIIEHKE U 000CHOBAHWY HEOOXOIMMOCTH peaTnu3alliy MPOEKTA.

22. Mogenb NpUHATHS PELICHUs 110 pealu3aliy IPOeKTa.

23. IlnannpoBaHMEe KaK OCHOBA YIIPABIIEHUS IPOEKTOM.

24. Texnonorust PERT - COST- yckopenue peanu3anuu IpoeKTa Mpu MUHUMU3ALUU
3aTpar: CYIIHOCTb U OCHOBHBIE MOJIOKEHHUS.

25. 3aBUCUMOCTb OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYphI poekTa (OBS) ot cTpykTypHO#
nexkomrmosuruu npoekra (WBS).

26. TeXHOJIOTUH ONMCAHUS CTPYKTYPHI MPOEKTa (CTPYKTYpPHBIE CITUCKH, TpauiecKue
CTPYKTYPHBIE CXEMBI, CETEBbIC TPadUKH ).

27. O¢uc npoexra. TunuuHbIe JOHKHOCTU MPOCKTHOM IPYIIBI: MEHEIKEP 1O
uH(pOpMaIIH, SKCIIEPT, KOOPIAUHATOP, AJIMUHUCTPATOP.

28. PykoBoauTesb MPOEKTa: BEAYIIAs poJib, PYHKINH, 3a1a4H.

29. TloaroroBka u cepTUDUKAIMS MEHEIKEPOB MPOEKTA.

30. O6mwme moaXxo/Ibl K MOTHBAIIMY YYaCTHUKOB MIPOeKTa. MOTHBAIIHS WICHOB TPOCKTHOM
TPYMIIBL

31. BupryanbHas KOMaHa TPOEKTa, OCOOCHHOCTH YIIPABICHUS KOMMYHUKAITUSIMU.

32. Icuxonornyeckas moiepskka 0Tbopa WICHOB B MMPOSKTHYIO TPy (KOMaHLTy).

33. TexHonOrUs OpraHu3aluu IpoeKTHOro KoyuekThBa (nekomnozunus [.IImunara,
OpraHorpaMMbl, (PYHKIIMOHAIbHEBIE (KOMIIETEHTHOCTBIC) CXEMBI)

34. Ananu3 BO3MOKHOCTEH MCIIOIB30BAHUS COBPEMEHHBIX MH()OPMAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTHH JIJIsl MOBBIIEHUs Y((HEKTUBHOCTH KOMMYHUKAIIUN B TIPOEKTE.



35. MOHUTOPUHT ¥ KOHTPOJIb PUCKOB IIPOEKTA.

3.2 KoHTpoJibHBIE pa00oThI

B Teuenue kypca npeaycMOTpEeHO MPOBEJCHUE ABYX KOHTPOJIBHBIX padoT (B cepeauHe Kypca U B
KOHIIE) B BHJIE PEIICHUS TECTOBbIX 3a7aHnii. Ha MOAroTOBKY K KOHTPOJILHOW pabOTe OTBOIUTCS
10 OJTHOMY Hacy Ha Kax1yro TeMy. TecToBoe 3a1aHne Ha KaX/1yl0 KOHTPOJIbHYIO padoTy
(opmupyeTCs IPENoAaBaTENEM U COCTOUT U3 ABYX BAPUAHTOB IO 15 BOMPOCOB B KAXKAOM
BapHaHTE.

B coBpeMeHHOM 00pa3oBaHUU TECTUPOBAHKE UCTIOIL3YETCS B KauecTBe Hanbosee 3¢ HEeKTUBHON
(bopMBbI KOHTPOJISL M1 CAMOKOHTPOJISI ITOJIYY€HHBIX 3HAHUN IO COOTBETCTBYIOIIIMM TEMaM
yaeOHoro kypca. TectupoBanue cmocoOCTByeT GopMUPOBAHUIO MPOHECCUOHATHEHOTO
MBIILUICHHUS], TOBBIIIECHUIO TOHATUHHOMN KYJIbTYPBI, Pa3BUTHIO KOTHUTUBHBIX CLIOCOOHOCTEH
cneunanuctoB. [Iperyaraemple 3a1anus NpeaHa3HAYCHBI ISl YCBOSHHSI OCHOBHBIX TTOJIOKEHUH
Kypca, Ui 3aKperieHus 3HaHUH, MOJIy4YeHHBIX B IIPOIIecce JICKIIMOHHOTO Kypca U
CaMOCTOSITENIbHOW PabOThI C OCHOBHOM U JOMOJHUTEIBHOM JTUTEPATypPO.

B ycnoBusx 3a04HO# (OPMBI OJTyUEHHS BBICILIETO 00pa30BaHMs, TECTUPOBAHHE OKA3bIBACT
CYIIECTBEHHYIO IOMOIIb TIPENOIaBaTENIo IIsl OpraHU3alui UTOTOBOTO KOHTPOJISI 3HAHUH
cTyaeHToB. TecTupoBaHue MMO3BOJSET PeabHO OLEHUTh 3HAHUS 110 KYpPCY U BBISIBUTD
UMeIoIIMecs MPoOesbl B yCBOGHUH y4eOHOro MaTepHuaa.

TectupoBaHue UMEET PsiJl HECOMHEHHBIX JOCTOMHCTB. Bo-miepBhIX, naHHas (hopMa KOHTPOIIS,
KaK MpaBujo, JAeT JOCTaTOYHO HAJEKHBIA PE3YNbTaT, IOCKOJIbKY OMPOC TPOBOJIUTCS MO
00JIBIIOMY YHCITY BOIIPOCOB U «3JIEMEHT yraJbIBaHUS HE UMEET CYLIECTBEHHOT0 3HaueHus. Bo-
BTOPBIX, BCE TECTUPYEMbIE HAXOMATCS B PABHBIX YCJIOBUAX, a MEXaHU3M MPOBEPKU 3aJaHUA
MPAKTUYECKH UCKITIOYAET «IIPEAB3SITOCTh) MpoBepsmolero. Bee ato aenaer nannyo Gopmy
KOHTPOJISI YOeTUTENbHON He TOJIBKO JUIsl IpenogaBaTelis, HO U JJI1 CAMUX CTYJIEHTOB.

Pe3ynbTarhl TecTHpOBaHUS pa30UpPAIOTCs HA MPAKTUYCCKOM 3aHSITHH, IIPOBOJAMTCS aHAIH3
omuO0K, 00CYXIeHHUE UTOTOB B (hOPME TUCKYCCHH.

[Ipu BBITIOJTHEHUH TECTOB HEOOXOAMMO OOPATUTHCS K yUeOHUKAM M y4EOHBIM ITOCOOHSIM,
UMEIOIIMMCS B OMOJIMOTEKE YIeOHOTO 3aBECHUSI.

IlosicHuTeIbHAA 3aNMUCKA MO0 MEeTOIUKE OLIEHUBAHUS KOHTpOJ’IbHOﬁ paﬁoTbI:

[Toka3arenn u KpUTEpUU onenuBanus | l1Ikana onieHuBaHMs KOHTPOJIBLHON PabOTHI
KOHTPOJILHOH paboThI 3auer Hesauer
ITepBoe TectupoBanue: 10 Bonpocos

o 6-10 6amioB
| npaBUIILHBIN OTBET paBeH | Gamry 1-5 6annos
Bropoe TectupoBanue: 10 BompocoB

. 6-10 GamioB
| npaBUIILHBIN OTBET paBeH | Gamry 1-5 6annos
Tperbe TectupoBanue: 10 BompocoB

o 6-10 OamioB
| npaBUIILHBIN OTBET paBeH | Gamry 1-5 6annos




KonTpoubnas padora 1. IlpumepHblii TecT:

1.JleaTenbHOCTD MO YIPABICHUIO IIPOEKTOM, HAPaBJICHHAs HA JOCTH)KEHHE COOTBETCTBUS
Pe3yabTATOB MPOEKTA BBISBICHHBIM IMOTPEOHOCTAM M 0KUJAHUSM, TPEACTABIAET COO0M
HOJICHCTEMY:

a) yIpaBJIeHUs COACPIKAHUEM,

0) ympaBieHUs KaueCTBOM;

B) YIPaBIICHUSI PECYPCaMHU;

T') YIIpaBJCHUs PUCKAMH;

1) YIpaBJIEHUS IEPCOHAIOM.

2 IlonHblii mepedeHb 0a30BBIX 3JIEMEHTOB YIIPABIEHUS POSKTOM BKIJIIOYAET B ceOsi:

a) pecypchl, paboThl, pe3yIbTaThl;

0) 1enu, pecypchl, paboThI;

B) BpeMsl, CTOUMOCTb, Ka4eCTBO;



T') pecypchl, pabOThI, pe3yIbTaThl, PUCKU;

1) LIETTM ¥ MEPOTIPUSATHS 110 UX JOCTUKCHHIO.

3.BO3MOXHOCTh yYaCTHUKOB MPOEKTA BO3/AEHCTBOBATh Ha HETO:

a) B (haze pazpaboTku OoJbIle, YeM B (haze peanns3ainu;

0) B (haze pa3paboTKu MeHbIIE, 4YeM B (Da3e peannsalnm,

B) OJIMHAKOBA B (ha3e peanusaiuu 1 B ¢aze pa3paboTKH.

4.YT10 ABAsieTCA COCTABHBIM 3JIEMEHTOM METOAO0JIOTUHU YIIPABIEHUS TPOCKTOM?

a) Tunossie hopmbl uiu 1mab10HEL. BoBlieueHre BBICIIETO pPYKOBOICTBA.

0) ABTopu3arus padorT.

B) HaBBIKM OCHOBHBIX YYaCTHHUKOB MPOEKTA (3aKa34yHKa, CIIOHCOpA | T. J1.).

5.001mas CTpyKTypa KHU3HEHHOTO [IUKJIA IPOEKTa BKITIOYAET B ceOs:

a) [IpenMHBECTUIIMOHHYIO, MHBECTUITMOHHYIO, KCIUTYaTallHOHHYIO CTaINH;

0) [IpeanpoekTHbIC UCCIET0BAHMS, TPOCKTHBII aHAIN3, CTPOUTEIBCTBO, IKCILTYaTaIHIO;

B) O0OCHOBaHME MHBECTUIINH, Pa3pabOTKy OM3HEC-TIIIaHa, TEXHUKO- SKOHOMUYECKOE
000CHOBaHHE MPOEKTa, CTPOUTEIHCTBO, OCBOCHHE TPOU3BOICTBEHHON MOIITHOCTH,
9KCILTyaTaluIo, 3aBEepIICHNE TPOEKTa;

r) ®azy pazpaboTku, hazy pearn3aiuu.

6.UT0 Takoe XKU3HEHHBIN UK MpoekTa? D10 —

A. COBOKYITHOCTb IIPOIIECCOB, 00ECIIEUNBAIOIINX CBOEBPEMEHHBIE COOP, HAKOTJICHHE,
pacrpocTpaHeHHe, XpaHeHUE U TIOCie AYIOIIee UCTI0Ib30BaHNuEe HH(OPMAIIHH ITPOEKTA.

B. Habop nocnenoBatenbHbIX a3 MpoeKTa, Ha3BaHUE M YUCIO KOTOPBIX ONpPEIesieTCs
NOTPEOHOCTSIMU KOHTPOJISE OpraHU3alfil, y4acTBYIOUINX B IIPOEKTE.

C. [IpoMexyTOK BpeMEHH MEX1Y MOMEHTOM IOSBIECHUS IPOEKTAa 1 MOMEHTOM €I0 JIMKBUAIINH.
D. Pa3paboTka JOKyMEHTAIBHOTO MPEICTABICHUS U TTOATBEPKICHUS MMPEAMETHON 001acTH,
KOTOpOE BKJII0UYaeT 000CHOBAaHHUE MPOEKTa, OCHOBHBIE PE3Y/IbTAThI, LIEJH U 3a/1a4H MPOEKTa.
7.Yem ompeensieTcsi OKOHYaHHE Kaxa0u (as3wl mpoekTa’?

A. 3aBeplieHreM BBIIIOJHEHHUS COOTBETCTBYIOIIUX JaHHOH (pase 3ajau.

B. JlocTrxkeHreM KIIFOUEBBIX COOBITHI (KOHTPOIBHBIX TOYEK).

C. IlonydyeHuem U3MEPUMBIX PE3YIIbTATOB.

D. 3aBepieHneM KU3HEHHBIX LUKJIOB.

8.Yro Takoe Bexa? 1o —

A. DiileMeHT NpoeKTa, O0BETUHSIONINN padOThl WIIH IMaKeT PadoT.

B. Jlata, npon3BoibHO Ha3HAYEHHAsI MEHEKEPOM ISl KOHTPOJIS XoAa paldoT.

C. 3aBepuienue paboT MO IPOEKTY MPH JTOCTHKEHUH 3aIlJIaHUPOBAHHBIX PE3YJIbTaTOB, BKIIOYAS
pa3pelieHne BCeX CIIOPHBIX BOIIPOCOB.

D. CymectBenHas, onpeaensionas 1albHEHIINN X0/ pa3BUTHsI IPOEKTAa €CTECTBEHHAS
KOHTPOJIbHASL TOUKA, OOBIYHO JJOCTHKEHUE OTHOTO U3 OCHOBHBIX MTPOMEKYTOUHBIX HITH
KOHEYHBIX PE3YJIbTATOB.

9.Yto0 Takoe Bexa?

A. Jlata, 1ONOJHUTENIbHO Ha3HAUYEHHAs MI0JIb30BaTENIEM IS

MO3UIMOHUPOBAHUSI paOOTHI BO BPEMEHHU.

B. PabGota ¢ HyneBo# JIUTETLHOCTHIO MM 3HAYNTEILHOE COOBITHE B TIPOEKTE, CBSI3aHHOE C
3aBepIIEHUEM WM JOCTHXKEHHEM OJTHO T'O M3 OCHOBHBIX PE3YJIbTaTOB.

C. 3aBepuieHue paboT MO MPOEKTY MPH TOCTUKEHUH 3aTNIAHUPOBAHHBIX PE3YJIbTaTOB, BKIIOYAs
pa3pelieHne BCeX CIIOPHBIX BOIIPOCOB.

D. DnemeHT npoekTa, 00beIMHAIOMINN pabOThI MK TTaKeT PadoT.



10.Kakue 13 BbICKa3bIBAHUMN SBISIOTCSA MPUMEPAMHU TUIIMYHBIX OIIUOOK, JOMYCKAaeMbIX MpU
CTPYKTypHU3allUU IPOeKTa?

1. MckmroueHune U3 MpoeKTa «HEOCA3aEMbIX» KOHEUHBIX IPOYKTOB, TAKUX KaK YCIIYTH.
2. PactipenienieHrie OTBETCTBEHHOCTH 32 3JIEMEHTHI U 3TAIIbI IPOEKTA.

3. VBs3Ka paboT 1O MPOEKTY C CUCTEMaMU OYXTalITEPCKOI0 M YIPABIEHYECKOT0 YUeTa.
4. ITomHoe cocpenoToueHHEe Ha aHanu3e (a3 pa3paboTKH, BHEAPEHUS U KOHTPOJISL.

5. TouHas oneHka HEOOXOUMBIX 3aTPaT CPE/ICTB, BPEMEHU U PECYPCOB.

6. @opMyIMpOBaHUE CTPYKTYPHI IPOEKTA UCKIIOYUTENIBHO B TepMuHax (a3, pyHKuui u
OpraHU3aIMOHHBIX MOIpa3Ae/ICHUH.

7. Ilouck u pemieHne npoodieM IPOEKTa BHE CBSI3U C €70 CTPYKTYPHBIM aHAIU30M.

8. OmpenesnieHne KOMIUIEKCOB paboT 10 MPOEKTY.

9. UpesBbIuaifHO OAPOOHAs IeTau3aIUs IPOEKTA.

10. YBs3ka paboT 10 IPOEKTY €O CTPYKTypou opranuzauuu. 1+4+6+7+9

KontpoabHas padora 2. [IpumepHsbIii TecT:

1.ITpOo€KT MOXKHO ONIPEACIIUTH KaK:

a) COBOKYITHOCTh MEPONPUATHI, HAIPABICHHBIX HA JOCTHKEHUE YHUKAIBHOM LIENIN U
OTPaHUYECHHBIX 110 peCypcaMm U BPEMEHH;

0) cucremy 1enei, pe3yabTaToB, TEXHUYECKON U OPTraHU3aIMOHHON TIOKYMEHTAIIHUH,
MaTepuaIbHBIX, QHHAHCOBBIX, TPYIOBBIX U HHBIX PECYPCOB, a TAKXKE YIPABICHYSCKUX PEIICHUN
Y MEPOIIPUATHM 110 UX BBIOJIHEHUIO;

B) CUCTEMHBIH KOMIUIEKC TUIAaHOBBIX ((PMHAHCOBBIX, TEXHOJOTMUYECKUX, OPraHU3aIMOHHBIX U TIP.)
JIOKYMEHTOB, COJIEpKAIIUX KOMIUIEKCHO- CUCTEMHYIO MOJIEJIb ACHCTBUI, HAPaBICHHBIX HA
JOCTHKCHUE OPUTUHATIBHOM IIEIIH.

2.0xpyxaromias cpeia IpoeKTa — 3TO:

a)COBOKYITHOCTH (PAKTOPOB M OOBEKTOB, HEMOCPEACTBEHHO HE MPHUHUMAIOIINX YUYaCTH B
IIPOEKTE, HO BIUAIOUINX HA MPOEKT U OCYLIECTBIISIIOIINX B3aUMOAECHCTBHE C TIPOEKTOM U
OTJIEIbHBIMU €70 3JIEMEHTAMY;

0) COBOKYIHOCTb BCEX YYACTHUKOB MPOEKTA U APYTUX (PU3UUECKUX U IOPUIUUECKUX JIHIL,
3aMHTEPECOBAHHBIX B €r0 PE3yJIbTaTax;

B) COBOKYITHOCTh HE3aBHCHUMBIX XO3SHCTBYIOIINX CYyOBEKTOB, B3aUMOJICHCTBYIOIINX C
YY4aCTHUKAMHU IIPOEKTA HAIIPSMYIO.

3.BIoKET MPOEKTa — 3TO:
a) ce0eCTOMMOCTh IPOIYKITUU MTPOCKTA;

0) 00bEeM BceX 3aTpaT, HEOOXOIUMBIX U JOCTATOYHBIX ISl YCIICIITHOM peaTnu3aiii MpoeKTa; B)
CTPYKTYpa, COCTaB U 3HAYECHHUE CTATEH PacX0JI0B, HEOOXOMUMBIX LIS PeaTH3aIiU IPOCKTa, U
cTarel I0X0/I0B, BOHUKAIOIINX B PE3yJIbTAaTe MPOCKTA.



4.B coBpeMeHHBIX Kiaccu(PUKAIUAX TPOEKTOB CYIIECTBYIOT CIAEAYIOUINE MPOOIEMBbI:
a) OTCYTCTBYIOT YE€TKHE KPUTEPHUH IS KJIacCU(UKALIUY TPOEKTOB;
0) BbII€TICHUE TUIIOB IIPOEKTOB HOCUT YCIIOBHO-OIUCATENbHBIIN XapakTep;

B) BBLACIIACMBIC TUIIBI IPOCKTOB ITOKPBIBAIOT NPAKTUYCCKU BCC BUABI YeJI0BEUYECKOM
JACATCIIbHOCTH,

T') KJIacCU(UKAINK TPOESKTOB B COBPEMEHHOM TUTEPATypPE OTCYTCTBYIOT.

5. TepMuHaIBHBIN POEKT 3TO: PaszBuBaromuiics NpoexT 3TO:

a) MPOEKT, UMEIOIINI KOHEYHYIO 11eJTb, YETKO OUEPUCHHBIN KU3HCHHBINA IIUKIT,
0) MPOEKT, UMEIOIINIA KOHCUHYIO 11€7Th;

B) IPOEKT, UMEIOUTUHN YETKO OYEPUEHHBIN )KU3HEHHBIN ITUKIT;

') IPOEKT, HE UMEIOIINI Ha MOMEHT MHULIUALIMA KOHEUHBIX LIeJIeH.
6.TepMuHaIbHBIEC TPOEKTHI XaPAKTEPUIYIOT:

a) HEOTPAaHMYEHHOCTh CO/ICPIKAHMUS,;

0) 4eTKOCTh U KOHEUHOCTh I1EJTH;

B) THOKOCTh OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI.

7.Pa3BuBaromrecs NpoeKThl XapaKTePU3yHOTCS:

a) HEOTPaHUYECHHOCTh COCPIKAHUS;

0) 4eTKOCTh U KOHEUHOCTh I1EJTH;

B) THOKOCTh OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI.

I') pa3HOOOpa3HeM COJIepKaHUsl M THOKOCTBIO OPraHU3allMOHHOMN CTPYKTYPHI
8. TepMuUHATHHBIM TPOEKTOM MOKHO HA3BATh:

a) MPOEKT OPTraHU3AIMOHHOTO PA3BUTHUS TIPEATIPHUSITHUS;

0) MPOEKT CTPOUTENIHCTBA ABTOMOOMIILHOM IOPOTH;

B) MIPOEKT MO OOpKOE ¢ HE3aKOHHBIM 000POTOM HAPKOTHKOB.
9.Pa3BuBarOmUMCs IPOEKTOM MOXKHO HA3BaTh:

a) pa3pabOTKy ¥ BHEAPECHHE KOPIOPATUBHON MHOOPMAITMOHHOW CUCTEMBI;
0) yrpaBieHHE CONMATBHO-YKOHOMUYECKAM Pa3BUTHEM METaIloJnCa;

B) CTPOUTEIBCTBO MYTEIPOBO/A.

10./IeBeIOIIMEHTOM MOXKHO HA3BaTh:



a) MpuoOpeTeHNEe 00BEKTA HEBMKUMOCTH JJISI CAMOCTOSITEIHHOTO MCIIOJIb30BAHUS;
0) CTPOUTENBCTBO MACIOOOMHOTO 3aBO/IA;

B) mproOpeTeHne 00beKTa HEIBIYKUMOCTH, €r0 MOJICPHHU3AIIMIO U TaJTbHEHIITYIO apeH Y.

KonTpoubnas padora 3. IlpumepHblii TecT:

1.OTKpBITBIM NPOEKTOM MOKHO Ha3BaTh:

a) pa3paboTKy U BHEIPEHHE KOPIOPATUBHOMN WH(OPMAIIMOHHON CUCTEMBI;

0) yrpaBieHHE COIUAIBHO-3KOHOMUYECKIM Pa3BUTHEM TEPPUTOPHAIBHON CUCTEMBI,
B) CTPOUTEIHCTBO KOKHO-BEHEPOJIOTMUECKOI0 AUCIaHcepa

2.I1pu ynpaBiieHUH TPOJOIKUTEIHLHOCTBIO MPOEKTA UCIIOIB3YEeTCS:

a) IepeBo 1eneil;

0) ceTeBasi MaTpUIIA;

B) CTPYKTYypa CTOMMOCTH,

T') IEPEBO PEIICHUI;

1) TpaduK AEHEKHBIX TOTOKOB.

3.Kak Ha3zwiBaeTcs mpolecc pa3padOTKH MMOCIEI0BATENbHBIX IIIATOB, HAMTPABJICHHBIX HA
JOCTHKEHHE JTOJITOCPOYHBIX IIeNIeH, OMPEIeTICHHBIX BBICIIIMM PYKOBOACTBOM MPEAIPUSATHSI?

A. IlpoexTHOE NIIaHUpPOBaHUE.

B. OnepaTuBHOE MIIaHUPOBAHUE.

C. Crparernueckoe MmiaHupPOBaHUE.

D. [InanupoBaHue pe3epBoB.

4.Kaxoli kpuTepuii OLIEHKU MPOEKTa SBJISIETCS B 00ILEM ciydyae Hanboee BaKHBIM?

A. I'maBHBIN KpUTEPUN OLIEHKH — CTOMMOCTb, a 3aTEM Y>K€ — KaueCTBO U CPOKH BBIIIOJHEHUS
pabor.

B. KauectBo — 0osiee BaKHBIN KPUTEPUIA, YEM BCE OCTAIILHBIE.

C. Baxxnee Bcero coOI0IeHIUE CPOKOB HCIIOJTHEHHSI ITPOEKTA, & YXKE CICTYIOIIUE 110 CTEICHH
B2KHOCTH — Ka4€CTBO U CTOMMOCTb.

D. Bce kputepuu OLeHKH MTPOEKTa ABISIOTCS OJAUHAKOBO BaXKHBIMHU.



5.I1pu pabote Hag BHenTHUM 1711 Bac mpoektom Bamr kineHT mpocuT, 4To0s! Bel BEIOMTHUIN
HEKOTOpPBIC JOIMOJHUTEIBHBIE 33aUl, KOTOPhIE HE ObLTH BKIFOUEHBI B (HOPMaTbHBIA KOHTPAKT.
Kak Bam cnenyer Ha 310 oTpearupoBarhb?

A. Y10BIeTBOpUTH NPOCHOY KIMEHTA U, TEM CaMbIM, IPOJIEMOHCTPUPOBATh CTPEMIICHUE K
COTPYAHUYECTBY, YTOOBI rapaHTHUPOBATh OyAyIIUi OU3HEC.

B. OTka3atbes OT BBITOJIHEHUS IPOCHOBI M COOOLIUTH O CIIYUYHBIIEMCS BBIILIECTOSIEMY
PYKOBOJICTBY.

C. CornacuThCs BBIIOJIHUTH TPOCKOY KIMEHTA, HO MOMPOCUTH €r0 BHECTU (hopMaIbHOE
M3MEHEHUE B KOHTPAKT.

D. Co3BaTh coBemianre KOMaH bl MPOCKTA C ETbI0 U3MEHEHUS COICPIKAHUS MTPOCKTA.

6.3aKOHUEHHOE U MCUEPIBIBAIOIIEE ONHUCAaHNE IPOAYKTA SBISETCS 0053aTeIbHBIM IS
pa3paboTku YcraBa nmpoekTa. A Kakoro poaa MHGOpManuim YCTaB coaepkaTh HE JOKEH?

A. Jletanu3upoBaHHOE ONMCAaHUE, HEOOXOAUMOE IS AATbHEHUIIero IIaHUPOBAHHMSL.
B. JleranpHblii Or01KeT U onucaHue GyHKIHOHATIBHOCTH.

C. Onucanue B3aMMOCBSI3U MEXAY MPEAIaracMbIM MPOTyKTOM/yCIyTroil 1 moTpeOHOCTAMU
OusHeca.

D. 3akioueHne 0 COOTBETCTBUH MPOEKTa CTPATETUYECKUM KOPIIOPATUBHBIM LIETISIM.
7. UTto Takoe MaTpuila pacupeaesIeHUus OTBETCTBEHHOCTH? DTO —

A. IHCTpyMEeHT, KOTOpBIN OpraHU3allMOHHON CTPYKTYpE NPOEKTa CTABUT B COOTBETCTBUE
CTPYKTYPHYIO IEKOMITO3UIINIO PpabOT C LIeIbI0 Ha3HAYSHHUS JIUL], OTBETCTBEHHBIX 32 peann3aliio
OT JIETTLHBIX YacCTEeH MPOEKTa ¥ 3a BHITIOJHEHHUE KaXKI0H KOHKPETHOH paOOTHI.

B. OpraauzannoHHas CTpyKTypa yIpaBiIeHHs, B KOTOpo paboTa moapasieieHuii opraHu30BaHa
[0 MPOEKTHOMY NPUHIUITY.

C. UHCcTpyMeHT AJid onpeieNieHUs IPUOPUTETOB MPOEKTA.
D. I'padudeckoe mpeacTaBieHne OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPBI TPOEKTA.
8.Uto Takoe (hMHAHCOBBIN ITaH MpoeKTa?

A. COBOKYITHOCTB COTJIACOBAHHBIX 3aTpaT I10 IJIaHy, TPeIHa3HAUYCHHBIX K UCTIOJTHEHUIO B
TEUYEHUE PACCMaTPUBAEMOTO MIEPUO/Ia BPEMEHH.

B. OcHOBHOW JOKYMEHT, MPECTaBIsIEMbIii HHBECTOPY MTPOEKTA, B KOTOPOM B KpaTKoi popme
U3JIAaraloTCsl TIaBHbIE XapaKTEPUCTUKH MPOEKTA.

C. [InanoBast CTOUMOCTH pabOT MO MPOCKTY.

D. Ilpouecc c6opa, aHanmu3a JaHHBIX, IPEJCTABICHHUS OTYETOB TI0 BBIIOJHEHUIO padoT U, MpH
HE00XO/IMMOCTH, BEIPAOOTKH KOPPEKTUPYIOIIUX BO3/ICHCTBUMA.



9.YT10 Tako€ MOHUTOPHUHT MPOEKTa?

A. I/ISMCHCHI/IH, BHOCHMBIC B IIPOCKT C LEJIbIO IPUBECACHNA ITPOrHO3a BBIITOJIHCHUS IIPOCKTA B
COOTBETCTBHC C IIJITAHOM.

B. KoppekTupoBka napaMmeTpoB yIpaBiIeHYECKOM OTYETHOCTH.
C. Cucrema omnepesxarolero BO3I€HCTBHS Ha KJIIOUEBbIE TapaMeTPhl TPOEKTA.

D. Ilpouecc c6opa, aHanmu3a JaHHBIX, TPECTABICHHUS OTYETOB IO BBIITOJHEHUIO MTPOEKTA,
0OBIYHO B CPaBHEHUH C IJIAHOM, U, P HEOOXOAMMOCTH, BBIPAOOTKH KOPPEKTHPYIOLTHX
BO3JICHCTBUI.

10.B kakux cinydasx He0OXOAMMO MPUMEHSTh aHAIM3 CTOMMOCTH MPOEKTA C YI€TOM OCBOSHHOT'O
o0BeMa?

A. Tlpu aHanu3e X07ia BBIMOJHEHUS MMPOEKTa, KOT/Ia ICHEKHBIC CPECTBA, KaK MPEAYCMOTPECHHBIC
B OIOJKETE TIPOCKTA, TaK U (DaKTUICCKU U3PACXO0JI0BAHHBIC, CPABHUBAIOTCS CO CTOMMOCTHIO
BBITIOJTHEHHBIX PaboT.

B. Ilpu cereBoM IIIaHUPOBAHUH U ONUCAHUU PAOOT.
C. IIpu pa3paboTke TUIaHa IPOEKTAa, AJisi cOOpa U aHAIIM3a TAHHBIX, IS PEACTABIICHUS] OTYETOB.

D. Ha craguu 3aBepiieHus! IpOeKTa Mpy CPABHEHUHU MOJTYUYEHHBIX PE3YyIbTaTOB C TUIAHOM, a
TaKKe JIJIs1 BEIPAOOTKH KOPPEKTUPYIOIINX BO3ACHCTBUH.

4. OueHOYHBIE CPEACTBA MPOMEKYTOYHOr0 KOHTPOJIst (40 0an10B)
dopma IpOMEKYTOUHOTO KOHTPOJIS OIPEeIsieTCsl yueOHbBIM IIJIAHOM I10 TaHHOW JUCIUILTHHE.

4.1. 3a4uer ¢ OLIEHKOI
3adeT COCTOMT M3 ABYX BOIPOCOB, Ha KOTOPHIC HY)KHO JaTh Pa3BEPHYTHIN OTBET.

ITosichuTeIbLHAS 3aMUCKA 10 MEeTOIUKE OLIECHUBAHUS 3aUeTa:

[Txana
[Toxazarenu u KpUTEpUU OLICHUBAHMS 3a4€Ta OLICHUBAHUS

3aueTa
[Toxa3pIBaeT XOpoIlIKe 3HaHUS U3YYEHHOTO Y4eOHOTO MaTepuana,
CaMOCTOATENBHO, JTOTUYHO U MOCIEA0BATEILHO U3IaracT U HHTEPIIPETUPYET 10
MaTepHuabl yaeOHOTO Kypca
[ToJTHOCTBIO PaCKpPBIBACT CMBICI MPEIATaeMOT0 BOIIPOCa 10
Bitageer OCHOBHBIMYM TEPMUHAMM U IIOHATUSIMU U3Y4YEHHOIO Kypca 10
[Toxa3bIBaeT yMEHHUE MEPEIOKUTH TEOPETUUECKUE 3HAHUS Ha 10
npeanojgaraCMbiv MPaAKTUICCKUU OIIBIT

Htoro 40




Ecnu crynenT Habupaer Ha sk3aMeHe MeHee 24 0auioB, TO SK3aMEH CUHUTAeTCs He
CAAaHHBIM, U B BCJOMOCTHU IMPOCTABJIAACTCSA OLCHKA HCYAOBJICTBOPHUTCIIBHO. CTyI[GHT
HaIpaBJIsieTCsl Ha Iepecaauvy.

[TepeBon 6amioB B OLIEHOYHYIO (POPMY:
36-40 - otamuHO

31-35 - xopormio

24-30 — y1oBIIETBOPUTENHHO

<24 - HeylOBIETBOPUTEIHHO

IIpuMepHbIii NepeyeHb BONPOCOB K IK3aMEHY:
1.ITpoexT, kak 0OBEKT yIpaBICHHUS.

2 IToxxomdp! K KIacCU(pHUKAIIMHA TIPOSKTOB.

3. Konnenuus u 6a30Bble MOHATHSI IPOSKTHOIO MEHEIKMEHTA.
4.1lenecoobpa3HOCTh Mepexo/ia B OpraHu3aluy K IPOEKTHOMY MEHEIKMEHTY.
5. DOBOJIIOIUS TPUMEHEHUS CUCTEM YIPABICHUS IPOEKTAMHU B OpraHU3ALMH.
6. YrpasneHue coaepKaHUEM MIPOEKTa.

7. YpaBieHue BpEMEHHBIMU ITapaMETPAMHU IIPOEKTA.

8. YmpaBieHue CTOMMOCThIO poekTa. CTOMMOCTHOM aHaIu3 MPOEKTa.

9. Ynpasnenue kauectBom npoekrta. Ctanaapt ISO 10006 «MeHeKMEHT KauecTBa.
PykoBOJCTBO KauecTBOM MpHU YIPABICHUH TPOCKTAMU.

10. YnpaBnenue MatepraibHBIMU pECypcaMy MPOEKTAa.

11. YnpasieHnue nepcoHajoM NpOEKTa.

12. YnpaBieHue puckaMu NpoeKTa.

13. Yopasnenue nHpopmamrein 1 KOMMyHUKAIUSIMH TIPOSKTA.

14. TeopeTuueckue B3MIAbI HA IPUPOAY, CYIIHOCTh U Pa3BUTHE MIPOEKTHOTO YIIPaBJICHUS
MEPCOHAIIOM.

15. Metonionorus ynpaBieHUs Ka4€CTBOM MPOEKTA.
16. DBosronMsI IPUMEHEHMS CUCTEM YIIPABJICHUS IPOEKTAMU B OpraHU3alUsX.

17. OnpeneneHye NPUHIUIIOB U Pa3BUTHE METOJOB OLIEHKU Y(PPEKTUBHOCTH MTPOSKTHOTO
YIIPABJICHUS IIEPCOHAIIOM.

18. ®akTopsl 3PPEeKTUBHOCTH IPOESKTOB B OOJIACTH YIPABJICHUS TIEPCOHAIOM.



19. OcobeHHOCTH NeATETLHOCTH KOMaHIbI B IPOCKTE.

20. Kagpossie mpo6sieMbl yIpaBlIeHHs MPOSKTAMH M X PEIICHHS.

21 TexHoJIOTHSI OPTaHU3ALMU TPOEKTHOTO KOJUIEKTHBA.

22.

MexayHapOoaHbIA U MEXKKYJIbTYPHBIA MEHEKMEHT IIPOCKTOB.

23.Yupasnenue 3QPEeKTUBHOCTHIO i PEHTA0ETHLHOCTHIO MMPOEKTA B 0OJIACTH YIPaBICHUS

IIEPCOHAJIOM.

24 . DyHKIMOHANBHBIE TPOOIEMbI YIPABICHUS IPOSKTAMU U UX PEIICHUS.

25.

OcHoBHBIE TPYIIIBI OW3HEC-TIPOLIECCOB B paMKax MPOEKTHOTO MEHEPKMEHTA U UX

B3anMoercTeue. Texuomorus «workflowy.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

OyHKIMOHATbHBIE 00JIACTH IPOEKTHOTO MEHE)KMEHTA: 00111asi XapaKTepUCTHKA.

JIpeBo pUCKOB MPOEKTA.

MeTto/b1 onpe/iesieHrs BEpPOATHOCTH U MOCIEACTBUI PUCKOB.

MeTo 1l MUHUMHU3ALUK TPOEKTHBIX PUCKOB.

MeTtopl pearupoBaHus Ha PUCKH, U UX BBIOOD.

VYnpapiieHne Ka4eCTBOM IIPOEKTA: COBPEMEHHBIE KOHLIEIIIUH.

IIpoueccel ynpaBieHus: Ka4eCTBOM ITPOEKTA.

CBs13b cCUCTEMBI Ka4eCTBa OpraHU3allii U CUCTEMbl MEHEPKMEHTA KauecTBa IIPOEKTa.
Meroas! aHann3a Ka4ecTsa.

MeTo bl KOHTPOJISl Ka4eCTBA ITPOEKTA.

MeTtob1 0OecriedeHus KauecTBa MPOeKTa.

WuTerpanbhas 6roxeTHas 3¢ hekTUBHOCTE poekTa. [lokasarenu 0romKeTHON

3¢ PeKTUBHOCTH.

38.

®axTopsl 3 (HEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA ITPOEKTOB.
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	Основная литература
	2. Оценочные средства текущего контроля (60 баллов)
	2.1. Реферат
	Пояснительная записка по методике оценивания реферата:
	Примерные темы рефератов:
	1.Сравнительные подходы к определению понятия «проект».
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	7. Проекты развития: содержание, связь со стратегией развития организации.
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	10. Проектно-ориентированные организации и производства: структура, содержание основной деятельности.
	11. Модели управления проектами. Аd-hoc (авторитарная) модель; бюрократическая модель; нормативная модель; креативно-рефлексивная модель.
	12. Модель зрелости в управлении проектами Гарольда Керцнера.
	13. Модель зрелости Американского института управления проектами (PMI) Organizational Project Management Maturity Model – OPM3.
	14. Корпоративная методология управления проектами: основные этапы разработки.
	15. Нормативная база корпоративной методологии управления проектами.
	16. Эффективность проекта.
	17. Подходы к выделению основных фаз жизненного цикла проекта.
	18. Целесообразность перехода к проектному менеджменту.
	19. Организация и основные этапы разработки проекта. Концепция и видение проекта. Системное представление о проекте.
	20. Технология, основные этапы и содержание предпроектного ТЭО проекта.
	21. Роль бизнес-плана в оценке и обосновании необходимости реализации проекта.
	22. Модель принятия решения по реализации проекта.
	23. Планирование как основа управления проектом.
	24. Tехнология PERT - COST– ускорение реализации проекта при минимизации затрат: сущность и основные положения.
	25. Зависимость организационной структуры проекта (OBS) от структурной декомпозиции проекта (WBS).
	26. Технологии описания структуры проекта (структурные списки, графические структурные схемы, сетевые графики).
	27. Офис проекта. Типичные должности проектной группы: менеджер по информации, эксперт, координатор, администратор.
	28. Руководитель проекта: ведущая роль, функции, задачи.
	29. Подготовка и сертификация менеджеров проекта.
	30. Общие подходы к мотивации участников проекта. Мотивация членов проектной группы.
	31. Виртуальная команда проекта, особенности управления коммуникациями.
	32. Психологическая поддержка отбора членов в проектную группу (команду).
	33. Технология организации проектного коллектива (декомпозиция Г.Шмидта, органограммы, функциональные (компетентностые) схемы)
	34. Анализ возможностей использования современных информационных технологий для повышения эффективности коммуникаций в проекте.
	35. Мониторинг и контроль рисков проекта.
	3.2 Контрольные работы
	Пояснительная записка по методике оценивания контрольной работы:
	Контрольная работа 1. Примерный тест:
	1.Деятельность по управлению проектом, направленная на достижение соответствия результатов проекта выявленным потребностям и ожиданиям, представляет собой подсистему:
	а) управления содержанием;
	б) управления качеством;
	в) управления ресурсами;
	г) управления рисками;
	д) управления персоналом.
	2.Полный перечень базовых элементов управления проектом включает в себя:
	а) ресурсы, работы, результаты;
	б) цели, ресурсы, работы;
	г) ресурсы, работы, результаты, риски;
	д) цели и мероприятия по их достижению.
	3.Возможность участников проекта воздействовать на него:
	а) в фазе разработки больше, чем в фазе реализации;
	б) в фазе разработки меньше, чем в фазе реализации;
	в) одинакова в фазе реализации и в фазе разработки.
	4.Что является составным элементом методологии управления проектом?
	а) Типовые формы или шаблоны. Вовлечение высшего руководства.
	б) Авторизация работ.
	в) Навыки основных участников проекта (заказчика, спонсора и т. д.).
	5.Общая структура жизненного цикла проекта включает в себя:
	а) Прединвестиционную, инвестиционную, эксплуатационную стадии;
	б) Предпроектные исследования, проектный анализ, строительство, эксплуатацию;
	в)  Обоснование инвестиций, разработку бизнес-плана, технико- экономическое обоснование проекта, строительство, освоение производственной мощности, эксплуатацию, завершение проекта;
	г) Фазу разработки, фазу реализации.
	6.Что такое жизненный цикл проекта? Это —
	А. Совокупность процессов, обеспечивающих своевременные сбор, накопление, распространение, хранение и после дующее использование информации проекта.
	В. Набор последовательных фаз проекта, название и число которых определяется потребностями контроля организаций, участвующих в проекте.
	С. Промежуток времени между моментом появления проекта и моментом его ликвидации.
	D. Разработка документального представления и подтверждения предметной области, которое включает обоснование проекта, основные результаты, цели и задачи проекта.
	7.Чем определяется окончание каждой фазы проекта?
	А. Завершением выполнения соответствующих данной фазе задач.
	В. Достижением ключевых событий (контрольных точек).
	С. Получением измеримых результатов.
	D. Завершением жизненных циклов.
	8.Что такое веха? Это —
	А. Элемент проекта, объединяющий работы или пакет работ.
	В. Дата, произвольно назначенная менеджером для контроля хода работ.
	С. Завершение работ по проекту при достижении запланированных результатов, включая разрешение всех спорных вопросов.
	D. Существенная, определяющая дальнейший ход развития проекта естественная контрольная точка, обычно достижение одного из основных промежуточных или конечных результатов.
	9.Что такое веха?
	A. Дата, дополнительно назначенная пользователем для
	позиционирования работы во времени.
	B. Работа с нулевой длительностью или значительное событие в проекте, связанное с завершением или достижением одно го из основных результатов.
	C. Завершение работ по проекту при достижении запланированных результатов, включая разрешение всех спорных вопросов.
	D. Элемент проекта, объединяющий работы или пакет работ.
	10.Какие из высказываний являются примерами типичных ошибок, допускаемых при структуризации проекта?
	1. Исключение из проекта «неосязаемых» конечных продуктов, таких как услуги.
	2. Распределение ответственности за элементы и этапы проекта.
	3. Увязка работ по проекту с системами бухгалтерского и управленческого учета.
	4. Полное сосредоточение на анализе фаз разработки, внедрения и контроля.
	5. Точная оценка необходимых затрат средств, времени и ресурсов.
	6. Формулирование структуры проекта исключительно в терминах фаз, функций и организационных подразделений.
	7. Поиск и решение проблем проекта вне связи с его структурным анализом.
	8. Определение комплексов работ по проекту.
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